
Robotik für den Menschen 
Mensch-Robotik-Kollaboration in der Produktion mitarbeiterzentriert gestalten                        

Abschlusstagung am 25. September 2018 in Stuttgart

Vortragsthema:

MRK-Arbeitsplätze 
für 
Schwerbehinderte 
partizipativ einführen

Thomas Wenzler, ISAK gGmbH, 
Sachsenheim



Initiative zur

Schaffung von

Arbeitsplätzen für                

Körperbehinderte
Gesellschafter:

Der Unternehmenszweck im Firmennamen



Sinnesbehinderungen z.B. 
Gehörlosigkeit, Schwerhörigkeit

Einschränkungen von 
Gliedmaßen/Rumpf/
Wirbelsäule

Geistig-seelische Behinderungen 
z.B. Intelligenzminderung, ADHS, Depression, Sucht  

Organ- und Stoffwechselerkrankungen,
z.B. Herz-Kreislauf-Erkrankungen, 
Diabetes 

Funktions- und Leistungseinschränkungen aufgrund 
unterschiedlicher Behinderungen und Erkrankungen 

Zerebrale Störungen z.B. 
Epilepsie
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Inklusion braucht Partizipation



Ausgewählte Firmendaten

Gründungsjahr: 1991
Anzahl Mitarbeiterzahl Gesamt: 86 
Anzahl Mitarbeiter in Vollzeit: 68
Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit: 8
Anzahl geringfügig Beschäftigte (Minijob): 10 
Anzahl Auszubildende: 2
Anzahl der schwerbehinderten Mitarbeitenden:   45
Jahresumsatz 2017: 2,45 Mio. Euro
Betriebsstätten: 3 in 74343 Großsachsenheim
Zertifizierung: ISO 9001:2015

Schwerbehindertenquote (bezogen auf die Ge-
samtzahl der Voll- und Teilzeitbeschäftigten)     59 %



Die mehrdimensionale Wertschöpfung der ISAK gGmbH

Produktivität
Wirtschaftlichkeit

Sozialdiakonische
Unternehmens-
ausrichtung

Gesell-
schaftlich

Materiell Sozial

Integrations
- firma

ISAK

Förderung 
mildtätiger und 
gemeinnütziger 
Zwecke



Unsere Geschäftsfelder

Lohnarbeiten 
für 
Industriekunden

Gastronomie

Elektroprüfung 



Partizipativ – Bedeutung nach Duden: 

Unter Beteiligung der Betroffenen

Wer sind die Betroffenen?

 Die Geschäftsleitung
 Die Mitarbeitenden
 Die Mitarbeiter- und die Schwerbehindertenvertretung

MRK-Arbeitsplätze für Schwerbehinderte partizipativ einführen



Check

ActPlan

Do
MRK-Arbeitsplätze 

für 
Schwerbehinderte 

partizipativ
einführen

Die partizipative Einführung als betrieblicher Qualitätsprozess



Information und Einbindung der Mitarbeitervertretung (MAV) und der 
Schwerbehindertenvertretung (SBV) bereits im Rahmen der Antrag-
stellung.

Einverständniserklärung der MAV und der SBV, 

• das Forschungsvorhaben zu begleiten,
• die Ergebnisse aus Sicht der Arbeitnehmerinteressen zu verfolgen und
• für den Austausch mit den Projektpartnern zur Verfügung zu stehen. 

2015 2016 2017 2018 2019



Gemeinsame Betrachtung und 
Analyse aller Arbeitsprozesse im 
Projektteam

Gemeinsame Auswahl des 
Arbeitsprozesses, der kollaborativ 
ausgeführt werden soll

2015 2016 2017 2018 2019



Betriebsversammlung
Information über die Entwicklung eines MRK-Arbeitsplatzes im 
Rahmen des Verbundprojekts AQUIAS

2015 2016 2017 2018 2019



Erläuterung mit Videos
• Was ist Industrie 4.0?
• Wie arbeitet man mit einem 

Roboter zusammen?
• An welchen Arbeitsplatz bei ISAK 

kommt der Roboter?
• Wie sieht der Arbeitsplatz mit 

dem Roboter dann aus?

Evaluation
• Fragebogen: 

Bewertung Handhebelpresse
= IST-Arbeitsplatz

• Erwartungen und Befürchtungen
Begehung MRK-Arbeitsplatz in virtueller Realität

Partizipative Workshops mit Schwerbehinderten
Information, Fragen, Erwartungen zum zukünftigen Robotik-
Arbeitsplatz

2015 2016 2017 2018 2019



Gefährdungsbeurteilung
Risiken & Maßnahmen

Betriebsanweisung
Arbeitsplatzübergreifend

Arbeitsanweisung
Arbeitsplatzbezogen

Unterweisung
Arbeitsplatzbezogen

Dokumentation
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Ggf. Ausschlüsse
nach Kriterien
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2015 2016 2017 2018 2019

Pilot ISAK:

• Ausprobieren   
• Testen
• Beobachten

Demonstrationstag



2015 2016 2017 2018 2019

• Sorgfältige Überprüfung der 
Resultate

• Erste Erfahrungen gemeinsam 
auswerten



2015 2016 2017 2018 2019

• Änderung der Software-
Einstellungen

• Vorschläge für die Überarbeitung 
bzw. Neukonstruktion des 
Einpresswerkzeugs



2015 2016 2017 2018 2019

Inbetriebnahme des MRK-Arbeitsplatzes
nach der technischen und sicherheits-
technischen Überarbeitung.



Vielen Dank für Ihr Interesse.
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